Retraites et vie
démocratique

Esprit

L’évolution de I'équilibre financier de la protection sociale est
devenue, avec la fin du plein emploi et compte tenu des
changements démographiques, une pierre d'achoppement
majeure du dialoguc démocratique entre le pouvoir politiquc ct
le mouvement social. Des greves de 1995 a celles d'aujourd’hui,
Esprit réfléchit sur la nécessité et l'opportunité d’une réforme de
notre systeme de retraites, en questionnant spécifiqucmcnt
lavenir du syndicalisme, la justicc sociale et les alternatives
possibles au modéle actuel.

Retraites : reprendre les
choses a l'endroit

Jacques Le Goff, mai 2023

La réforme des retraites prétcnd allongcr la

durée du travail sans méme considérer la

question desa pénibilité ou de son sens, et assoit

salégitimité sur celle d'un président élu non pas
pour son programme mais contre Marine Le Pen.
Il n'est guére surprenant que son adoption ait

mis le pays en incandescence.
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Joie de vivre contre mal
de vivre
Jean-Francois Dars, mai 2023

Les manifestations contre allongement de l'age
de la retraite ont vu fleurir des slogans sur

pancartes improvisées, en contrepoint, parfois en
dissonance, avec les grosses caisses des bataillons

serrés.

Ce que révele la réforme
des retraites
Rachel Silvera, mai 2023

La réforme des retraites a revitalisé un

mouvement syndical jusque-la affaibli et désuni.

Elle a par ailleurs ouvert un débat plus large surle
sens et les conditions du travail, notamment dans
les secteurs du soin et du lien.
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Retraites : le débat que
nous n'avons pas

Yvan Ricordeau, février 2023

Secrétaire national en charge des retraites ala
CEDT, Yvan Ricordeau a partagé avec Esprit
son analysc ala fois syndicalc: et tcchniquc de
I'actuel projet de réforme des retraites, de la
mobilisation qu)il suscite, et de ce que pourrait

¢tre le systeme de retraites de demain.

Le labeur, l'ceuvre et les
retrailes

Hubert Faes, mars 2020

Le conflit autour de la réforme des retraites
illustre le fossé qui se creuse entre les emplois
hautement qualifiés et les autres. Sil'on veut
¢viter que la société ne se scinde en groupes
irréconciliables, il faut repenser les politiques
sociales qui accompagnent les travaux laborieux.
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Position — Retraites :
l'échec de la pédagogie
de la réforme

Mare-Olivier Padis, octobre 2013

Pour Marc-Olivier Padis, la réforme des retraites
d¢battue en octobre 2013 installe un décalage
entre le discours rassurant des experts etle
scepticisme grandissant des salariés sur la
pérennité du systéme. Le gouvernement n'a pas
réussi ainstaller lidée, pourtant essenticlle, que
les efforts demandés aux actifs, et
particulicrement aux jeunes, permettront de
sauver a long terme les retraites par répartition,
cest-3-dire un des piliers de notre systeme de
solidarité.



https://esprit.presse.fr/article/marc-olivier-padis/position-retraites-l-echec-de-la-pedagogie-de-la-reforme-37556
https://esprit.presse.fr/article/marc-olivier-padis/position-retraites-l-echec-de-la-pedagogie-de-la-reforme-37556
https://esprit.presse.fr/article/marc-olivier-padis/position-retraites-l-echec-de-la-pedagogie-de-la-reforme-37556
https://esprit.presse.fr/article/marc-olivier-padis/position-retraites-l-echec-de-la-pedagogie-de-la-reforme-37556

- ESPRIT - Mai2023

Le travail comme valeur
ou comme labeur ?

Guillaume Le Blanc, novembre 2007

Dans cetarticle de 2007, le philosophe
Guillaume Le Blanc explorait les ressorts
contradictoires de la promotion de la « valeur
travail », dont Nicolas Sarkozy sc faisait d¢jale
porte-parole. En faisant chorus avec la
valorisation de l'individu comme entrepreneur
de soi, elle décroche le travail de coutes les
formes de solidarité qui ont cherché a répondre
aux cffets négatifs de l'absence de travail ou du
travail précaire.
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Svndicalisme, chomage
el retraites. D'un
chantier a l'autre.
(Entretien)

Nicole Notat, février 2001

Dans cet entretien de 2001, Nicole Notat, alors
responsable confédérale de la CFDT, évoquait
les mutations du travail et leurs conséquences sur
I'avenir du syndicalisme. Elle pointait également
la difficult¢ francaise a définir un espace
d’autonomie et de responsabilit¢ pour les
partenaires sociaux, dans une culture marquée

par la surdétermination de I'Etat et du politique.
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Réforme des retraites,
marché du travail et
temps de la vie

Xavier Gaullier, octobre 1999

Dans cetarticle de 1999, Xavier Gaullier,
sociologuc de l'organisation des égcs ctdes
temps de lavie dans les sociétés modernes, révele
la contradiction majeure du débat sur la réforme
du systeme des retraites. Selon lui, on envisage
d’allongcr la durée des carrieres alors que tous les
acteurs cherchents a réduire la vie
professionnelle. Croire qu'on peut inverser cette
tendance de fond, c'est négliger une évolution
globalc du travail dont les impacts ne sont pas

SCUlCant économiqucs.
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Pluriactivité a toul age

Xavier Gaullier, décembre 1995

En 1995, alors que le « plan Juppé » se frotte au
mouvement social, Xavier Gaullier csquissc les
traits d'une socié¢té de la pluriactivieé. Entre
l'utopic du plcin Cmploi ctcelle de l'avenement
d'une société du temps libre, ce modele se fonde
sur une forte réduction du temps de travail. Il
pointe du doigt les contradictions de la logique
financiere de la réforme des retraites qui vise a
prolonger la durée de lavie professionnelle pour
obtenir une pension a taux plein alors méme que
les entreprises raccourcissent cette vie

professionnelle au nom de la compétitivité.
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